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HISTORIA DA FUNDACAO LUSIADA. MANTENEDORA DO UNILUS

A ideia da Faculdade de Medicina nasceu em 1965 época em que seu idealizador
Eduardo Dias Coelho realizava, junto a um grupo de pessoas, reunides em sua casa, que
facilmente iam noite adentro; e nao s6 para criar a Faculdade de Medicina mas também um
importante centro educacional : “Essa era a sua vida.

Ele dedicou todo o seu tempo para esse projeto”, dizia sua companheira e esposa, D.
Maria Luzio Coelho.Em 1966, no dia 13 de abril, foi fundada a Fundagdo Lusiada que
inicialmente seria um Liceu. Nesse periodo Eduardo Dias Coelho fazia prele¢des em Lojas
Magodnicas, em meio ao comércio, na sociedade. Enfim, entre amigos e desconhecidos
conseguiu formar a principio uma equipe que, juntamente com ele, totalizava 10 Instituidores.

Logo em seguida esse nimero aumentou para 30 e diante da grandeza da obra saltou
para 100. E, foi com esse nimero que a Fundacdo foi oficializada. Vale ressaltar que em
pouquissimo tempo ja estavam relacionados 400 Instituidores.

Foi uma luta sem trégua para que primeiro se conseguisse a aprovagdo do MEC para a
tdo sonhada Faculdade de Medicina. Foram tantos os que trabalharam para essa causa que
poderia estar cometendo injusticas caso fosse mencionar nomes, mas sempre todos capitaneados
por Eduardo Dias Coelho. A historia da Fundacdo Lusiada ¢ marcada por momentos dificeis, de
injusticas, de muitas lutas, perseveranca e contentamentos.

Hoje uma realidade reconhecida e aplaudida nacionalmente. Tudo isso porque sua base
inicial foi erguida por pessoas de carater ilibado, de boa indole, idealistas, patriotas de bons

costumes e voltados a pratica do bem.

Missao

Promover a formacdo generalista dos profissionais das areas da salde, humanas e

tecnoldgicas, com ensino de qualidade voltada para as necessidades regionais e nacionais.
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Principios

O UNILUS obedece aos principios da indissociabilidade entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, estando comprometido com a solucdo dos problemas sociais e 0

desenvolvimento socioecondmico da regido.

Valores Institucionais

O UNILUS segue os principios da justica, da ética profissional, do respeito pelo ser

humano, da igualdade, da liberdade de expressdo, da solidariedade e da verdade.

Visao

Ser uma instituicdo de referéncia na educacgdo superior no que diz respeito a qualidade

de ensino, ao corpo docente, a pesquisa e a0 compromisso social.

SOBRE O CONECTA

No ano de 2020 planejamos o programa CONECTA, com o objetivo de proporcionar as
boas-vindas, integragdo e acolhimento dos estudantes do 2°, 3° e 4° anos dos cursos de
Administracdo e Relac¢bes Internacionais, periodo que a sociedade mantinha o distanciamento
social como uma das medidas adotadas em fungéo da pandemia de Covid-19, que afetaram
profundamente as relacGes e as dindmicas das relacGes entre alunos e professores.

O primeiro programa Conecta ocorreu no ano de 2021 no Ambiente Microsoft Teams

com palestras, seminarios, debates, desafios e mesas redondas, com a proposta de promover
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trocas de experiéncias e informacdes capazes de favorecer a aprendizagem entre os alunos, o
corpo docente e coordenacéo dos cursos.

Quando a Comissdo Organizadora do segundo CONECTA, prevista para fevereiro de
2022, se reuniu para planejar/executar o evento, verificou-se a oportunidade de
convidar/integrar outros cursos do UNILUS, nesse sentido foram convidados os Cursos de
Analise e Desenvolvimento de Sistemas e de Radiologia, com seus respectivos Docentes e
Estudantes, desse modo procurando cumprir com a visao da Instituicdo de Ensino, ou seja, ser
uma instituicdo de referéncia na educagdo superior no que diz respeito a qualidade de ensino,
ao corpo docente, a pesquisa e a0 compromisso social.

No ano de 2023, o evento ocorreu entre os dias 01, 02 e 03 de fevereiro com
apresentacdes dos professores dos cursos supracitados. Para o ano de 2024, incluimos as
experiéncias e os trabalhos de alunos dos cursos de Analise de Sistemas, Administragdo e
Radiologia. As apresentagdes ocorreram nas modernas instalagbes do Teatro do Centro
Universitario Lusiada — UNILUS, localizado no Campus 3. No total foram realizadas 11
palestras e 0s resumos encontram-se a partir da pagina 9.

O 6° CONECTA, realizado em fevereiro de 2026, se destacou por ser um evento
académico realizado pelo UNILUS com o principal objetivo de promover as boas-vindas,
integracdo e acolhimento dos estudantes. Realizado entre os dias 02 a 06 de fevereiro, para 0s
alunos e professores dos cursos de Administracdo (ADM), Radiologia (RADIO), RelacGes
Internacionais (RI) e Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas (TADS). Com
atividades que incluem um City Tour pelo campus, ginasio e academia da instituicdo, o evento
abordou temas das areas do conhecimento, como Direitos Humanos, Sustentabilidade,
Diversidade e Inovacdo Tecnologica.

Nossos agradecimentos a Diretoria do UNILUS por apoiar a realizagdo do CONCETA
2026, aos Professores, aos Estudantes e aos Funcionarios técnico-administrativos que tornaram

possivel este evento de integracdo e de boas-vindas na primeira semana de aula.
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CONHECENDO A HISTORIA DOS CURSOS PARTICIPANTES

Administracao

O curso de Administragdo UNILUS foi o primeiro do género a ser implantado na
Baixada Santista, em 1969, mantendo seu bom conceito junto ao mercado de trabalho.

O curso de Administragdo esta atualizado com as tendéncias académicas e de mercado
que se projetam para a formacao superior de administradores na atualidade, que apontam para
quatro indicadores principais: mercado de trabalho, carreira/docéncia, cooperagdo e

sustentabilidade.

Analise e Desenvolvimento de Sistemas

O curso superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas habilita o
aluno para o mercado de trabalho, pois ¢ voltado para o dominio e aplicagdo de conhecimentos
especificos em Andlise e Desenvolvimento de Softwares.

Para isto o profissional analisa, projeta, documenta, especifica, testa, implanta e mantém
sistemas computacionais de informdtica e metodologia de projetos na producao de sistemas.

As aulas tedricas sdo integradas com as aulas praticas, que permitem que os alunos
apliquem de imediato os conceitos tedricos vistos em cada aula.

A matriz curricular possui disciplinas que contemplam o estudo de diversos sistemas existentes
entre hardwares, softwares e o usudrio final, para que o estudante compreenda seus
comportamentos e aplicagdes. Essa formacdo profissional apresenta-se como excelente
alternativa e vai de encontro com um mercado de trabalho em expansdo e carente de

profissionais com so6lida formacao técnica e académica.

— Dias 02, 03, 04, 05 e 06 de fevereiro
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Radiologia

O curso de Tecnologia em Radiologia estd voltado a formacdo especifica de
profissionais preparados para executar as técnicas radioldgicas, radioterapicas, radioisotopicas
e de medicina nuclear, bem como, gerenciar servigos ¢ procedimentos radioldgicos, conforme
as normas de Biosseguranca e radioprotecao.

Objetiva formar profissionais competentes para desenvolver atividades dinamicas e
complexas na area da satde para operar equipamentos de radiologia e de diagndsticos por
imagem.

Desenvolver profissionais éticos, com conhecimentos e habilidades para o
processamento, controle e gestdo dos servigos de radiologia. E ainda, dar suporte ao
gerenciamento da carreira do profissional.

O curso ¢ focado no mercado de trabalho, com ambientes praticos e simuladores,
oferecendo ao aluno um intercimbio de informagdes teodricas e praticas, que sdo importantes

aos profissionais da saude. Os alunos realizam estagios em clinicas e hospitais conveniados.

Relacoes Internacionais

Visa a formacao de profissionais com visdo critica e reflexiva, capacitados a atuarem em
setores diversificados nos setores privados e publicos, tendo como objetivo criar competéncia
técnica nos diversos campos das relagdes internacionais. E a condugio das relagdes entre povos,
nacoes € empresas nas areas politica, econdmica, social, militar, cultural, comercial e do direito.
Para tanto, considera duas dimensdes: a primeira, mais abrangente, nos aspectos politicos,
econodmicos, culturais e normativos.

A segunda, nos aspectos voltados as relagdes comerciais internacionais publicas e
privadas, esta ultima, calcada no cendario internacional, pois a detencdo do conjunto de

conhecimentos € a inser¢do no processo internacional de integracdo tanto regional como

mundial.
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RESUMO DOS TEMAS APRESENTADOS

A Participacao dos Estudantes nas Atividades Académicas Durante o Curso

Prof. Me. Domeiver Elias Santiago Verni

Apresentar ao estudante outras dimensdes na busca pelo conhecimento para
além da sala de aula, como a participacdo em projetos de iniciacdo cientifica, projetos
interdisciplinares de extensdao, mostra de trabalhos académicos, a possibilidade de
realizar intercAmbio internacional em Universidades parceiras do UNILUS, participar
de jogos regionais por meio dos Diretérios Académicos existentes na Instituigao.
Informar ao estudante que durante sua trajetoria de formagao nos Cursos de UNILUS ¢
possivel utilizar gratuitamente os servigos existentes no Programa de Orientacdo a
Carreira, o Programa de Atendimento ao Académico e o Programa Acompanhamento e
Monitoramento do Acesso ¢ Permanéncia. A diversidade de empresas parceiras na
constru¢do dos programas de estadgios foram algumas informagdes trazidas para esse

momento de integragdo e acolhimento junto aos estudantes.

A Violéncia contra a mulher e a redes sociais: mitos ou verdades

Profa. Ma. Rachel Helena Nicolella Balseiro

O debate sobre violéncia contra a mulher nas redes sociais parte da pergunta: mito ou
verdade? A realidade demonstra que a violéncia contra a mulher tem aumentado
consideravelmente, mas isso ndo pode ser atribuido a era digital. Na verdade, temos dois lados:
um que beneficia as mulheres que ao tornarem publica suas dores vivenciadas encorajam outras
mulheres a tomarem atitudes e até de poderem se identificar com esses relatos e se
conscientizaram que sdo vitimas de violéncia doméstica. O outro lado, contudo, agrava a
situagdo das mulheres com a criagcdo de grupos misdginos que fomentam a violéncia contra a
mulher e, também, proporcionam a perpetuagdo da violéncia sem tréguas. As agressoes virtuais

como assédio, exposi¢do de imagens intimas, perseguicdo online, aplicagdo de golpes e
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discursos de 6dio causam danos psicoldgicos, sexuais, morais, patrimoniais, sociais e até
fisicos. E mito afirmar que “na internet é s6 opinido” ou que a violéncia digital ndo tem
consequéncias reais. As redes sociais podem amplificar comportamentos abusivos por meio de
algoritmos que priorizam engajamento. Ao mesmo tempo, a tecnologia também pode ser aliada
na dentincia e prevencao. O enfrentamento exige educagao digital, responsabilizagao e politicas

publicas eficazes.

Novidades no campo da ASG e suas fronteiras

Profa. Dra. Anegreice Valério

Este workshop abordou a relevancia da Sustentabilidade Empresarial sob a dtica
ASG (Ambiental, Social ¢ Governanga). O uso do termo, que ¢ defendido pelo CRA-
SP, busca adaptar o conceito global ESG (Environmental, Social and Governance) para
o portugués, visando sensibilizar e atrair gestores e colaboradores de organizacdes
publicas e privadas para a incorporagao de praticas sustentaveis. Além da defini¢ao dos
trés pilares que suportam a cultura ASG, foram abordadas outras conceituagdes como
Pegada Ecologica, Selagem Ambiental e Greenwashing. A discussdo, que contou com a
participag@o ativa dos alunos, destacou as vantagens da gestdo ética e sustentavel,
evidenciando que a adocao dos critérios ASG gera valor real para as organizacdes,
resultando em eficiéncia financeira e melhor posicionamento de mercado através da

transparéncia e responsabilidade ética.

Sustentabilidade em Radiologia — Perspectivas e Acdo

Prof. Esp. André Luiz Silva de Jesus

A sustentabilidade em radiologia ¢ um tema estratégico e urgente no contexto da
saude contemporanea, considerando o crescimento do uso de tecnologias de diagndstico

por imagem e seus impactos ambientais associados. O tema ¢ abordado a partir de

evidéncias cientificas e experiéncias institucionais, pois o setor de diagnostico por

— Dias 02, 03, 04, 05 e 06 de fevereiro
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imagem ¢ caracterizado por elevado consumo energético, geracao indireta de emissdes
de didxido de carbono e produgdo de residuos. As modalidades como ressonancia
magnética, tomografia computadorizada, radiografia digital, mamografia, densitometria
Ossea e ultrassonografia sao analisadas quanto ao seu potencial impacto ambiental. O
conceito de sustentabilidade desse ser tratado de forma integrada, envolvendo
dimensdes ambientais, sociais e econdmicas, reforcando que a adog¢ao de praticas
sustentaveis pode contribuir simultaneamente para a preservacao ambiental, a eficiéncia
operacional e a responsabilidade social das institui¢des de saude. Nesse contexto, o
diagnostico por imagem ¢ apresentado ndo apenas como area tecnologica essencial a
assisténcia, mas também como campo que demanda reflexdo critica e agdes concretas
voltadas a reducao de impactos ambientais.

Estratégias e recomendagdes precisam ser direcionadas a adogdo de praticas
sustentaveis na radiologia, com énfase na otimizacdo de processos e no uso eficiente de
recursos. O planejamento adequado dos exames ¢ apontado como medida fundamental
para evitar repeti¢oes desnecessarias, reduzir desperdicios e melhorar o aproveitamento
da capacidade instalada. A manutengao preventiva dos equipamentos ¢ destacada como
fator decisivo para garantir desempenho ideal, diminuir falhas operacionais e reduzir
consumo energético. Além disso, a padronizacdo e atualizagcdo de protocolos clinicos
contribuem para maior precisdo diagndstica e menor retrabalho. O monitoramento por
meio de indicadores ambientais permite acompanhar consumo de energia € insumos,
identificar oportunidades de melhoria continua e mensurar resultados sustentaveis. Os
autores também ressaltam o papel das sociedades radioldgicas internacionais na
definicdo de diretrizes, na coordenagdo de iniciativas globais e na disseminagdo de
politicas institucionais, como o uso de equipamentos certificados, metas de reducgao
energética e transparéncia por meio de relatorios.

A sustentabilidade em radiologia deve ser entendida como compromisso
continuo e coletivo, dependente da integragao entre tecnologia, gestdo e comportamento
profissional. A colaboragdo entre instituigdes de satde, profissionais e sociedades
cientificas ¢ apresentada como elemento central para a implementagdo de politicas
eficazes e duradouras. O uso de abordagens modernas, como estacdes de trabalho

energeticamente eficientes, equipamentos de alto rendimento e processos digitalizados,
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demonstra que € possivel reduzir impactos ambientais sem comprometer a qualidade
diagnostica. Ao mesmo tempo, sdo reconhecidos obstaculos relacionados a custos,
incentivos institucionais ¢ mudanca de mentalidade, reforcando a necessidade de
educacdo e engajamento. Decisdes baseadas em evidéncias cientificas, aliadas a
mensuracdo continua de resultados, permitem avangar rumo a uma radiologia mais
responsavel, alinhada aos principios da sustentabilidade e ao compromisso com a satde
e o meio ambiente. Essa perspectiva reforca a necessidade de incorporar a
sustentabilidade como valor permanente na formacdo académica, na pratica clinica
diaria e no planejamento estratégico das organizagdes, promovendo uma cultura
institucional orientada a responsabilidade ambiental e a melhoria continua dos servigos

de diagnostico por imagem médico.

Referéncia

Rockall, A. G. et al. Sustainability in Radiology: Position Paper and Call to Action from ACR,
AOSR, ASR, CAR, CIR, ESR, ESRNM, ISR, IS3R, RANZCR and RSNA. Radiology, v. 314,
n. 3, 2025. https://doi.org/10.1148/radiol.250325. Acesso em: 12 dez. 2025.

A Relacao Custo x Margem de Contribuicio da Construc¢io Civil em Santos

Prof. Esp. Joao Roberto Pinto Ferreiro

O trabalho tem como objetivo apresentar o mercado imobilidrio, e suas diferentes
alternativas de investimento, seja Residencial, Comercial ou Industrial, na Compra e Venda,
Comercializagdo, Locagdo, Construcdo, ou até participando de consoércios de investidores.
Considerando, planejamento, custos, controles rigidos, buscando a maximiza¢ao da margem de
contribuigao, lucro, com base no VGV Valor Geral de Venda, a importancia da identificagao do
publico alvo, constru¢des adequadas a regido, atendendo as necessidades e satisfazendo o
cliente. Demonstrando a importancia do VGV para o sucesso do empreendimento e resultado

positivo para o empreendedor, construtor e investidor.
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Producdes do Curso TADS com participacdo dos estudantes do 5° Semestre

Prof. Dr. Enir da Silva Fosneca

Discentes: Andrey de Santana e Silva
Guilherme Iliev Santos Sobral
Luan Leon Goncalves de Araujo
Marcelo Casagrande Tavares
Nataly Aquino dos Santos

Os trabalhos apresentados constituem o resultado pratico de um soélido ciclo de
interdisciplinaridade, abrangendo do 1° ao 4° semestre, no qual conceitos tedricos de Algoritmos,
Engenharia de Software, Banco de Dados e Tecnologias Disruptivas foram aplicados na
resolucéo de problemas reais de mercado. A convergéncia entre as disciplinas de Engenharia e
Arquitetura de Softwares, Banco de Dados e Interacdo Humano-Computador (IHC) permitiu o
desenvolvimento de solucbes que transcendem a simples codificacdo, focando na experiéncia
do usuario e na robustez estrutural. Nesse contexto, trés frentes de pesquisa e desenvolvimento
foram exploradas, demonstrando a aplicacéo integrada desses conhecimentos.

O primeiro projeto, denominado GetAuto, foca na transformacdo digital de
concessionarias por meio da integracdo de processos e Internet das Coisas (IoT) no setor
automotivo. O sistema exemplifica a aplicacdo de Tecnologias e Arquitetura Disruptivas ao
combinar software desenvolvido em C# com arquitetura em camadas e hardware baseado em
Arduino com sensores ultrassdnicos. Essa integracdo automatiza desde a gestao financeira até
0 monitoramento fisico de veiculos em estoque, gerando impacto significativo em termos de
estabilidade arquitetural e suporte estratégico a tomada de decisdo. A solugdo fundamenta-se
no uso de MySQL para persisténcia de dados e em interfaces intuitivas projetadas com foco em
IHC.

A segunda frente aborda a automacdo e comunicacdo em tempo real no setor
gastrondmico, por meio de um sistema de gestdo para pizzarias. O projeto une Linguagem de
Programacdo Estruturada e modelagem de dados relacionais para eliminar falhas de
comunicagéo entre o atendimento e a cozinha. O ecossistema desenvolvido integra software em
C# para registro e gerenciamento de pedidos, com énfase em usabilidade, e hardware composto
por Arduino e RFID para exibigéo de pedidos em tempo real na area de producdo. Os resultados
incluem uma reducédo de 65% no tempo de registro e a erradicacao de erros manuais, validando

a eficacia da comunicacéo serial fisica empregada.
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Jé& o terceiro projeto, Plantdo Facil, consolida a transigdo para um ambiente web ao focar
na gestdo de escalas médicas e medicamentos no setor da salde. Fundamentado na
arquitetura .NET MVC, o sistema aborda a complexa logistica hospitalar, aplicando pesquisa e
desenvolvimento em ciéncias tecnoldgicas para garantir a seguranca dos dados e a
produtividade. Suas funcionalidades incluem perfis distintos para plantonistas e gestores,
relatorios automatizados e fluxos controlados de trocas de turnos, destacando-se pela mitigacao
de riscos assistenciais e pelo controle rigoroso de recursos humanos.

Em conjunto, os trabalhos demonstram que a unido entre Logica de Programacéo e
Arquiteturas de Software modernas permite a criacdo de ferramentas que ndo apenas
informatizam processos, mas otimizam o desempenho institucional. As producdes académicas
validam o modelo pedagdgico de ensino baseado em projetos, preparando os alunos para 0s
desafios da Industria 4.0 por meio da entrega de software funcional, escalavel e de alto valor

agregado.

Engenharia de prompt para construcio de algoritmos

Prof. Me. Luiz Guilherme Soares da Silva

A inteligéncia artificial (IA) entrou definitivamente na vida de todos e um desafio
aqueles que se propdem a usa-la ¢ saber descrever com a maior precisao possivel a informagao
desejada. Para tanto, a engenharia de prompt introduz técnicas para construir as solicitagdes
para as ferramentas de 1A, buscando maior eficiéncia no uso. Nesta apresentacdao falamos sobre
alguns usos para a IA no dia a dia, algumas técnicas de construgdo de solicitagdes para as
ferramentas de IA e qual a importancia do uso dessas técnicas e como cada técnica adequa a
resposta da ferramenta de IA ao que o usuario deseja, tanto em contetiddo como em formato.
Foram mostrados alguns exemplos e fizemos uma execucao em tempo real do uso da IA para

gerar codigo HTML/CSS/Javascript a partir de uma definicdo de um software desejado.
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Mudancas climaticas: aumento das temperaturas e a saude mental

Profa. Ma. Katucha Rocha de Almeida Farias

As mudangas climéticas representam um dos maiores desafios sanitarios do século XXI,
com impactos que ultrapassam os agravos fisicos e alcangam de forma significativa a saude
mental das populacdes. A palestra teve como objetivo principal apresentar os impactos na saude
mental por exposi¢ao ao calor. O aumento progressivo das temperaturas médias globais,
associado a maior frequéncia e intensidade de ondas de calor, tem sido relacionado ao
agravamento de transtornos mentais preexistentes, ao aumento de hospitalizagdes psiquidtricas
e a elevacgdo das taxas de suicidio, especialmente em grupos vulneraveis. Evidéncias cientificas
demonstram que periodos de calor extremo estao associados a maior incidéncia de ansiedade,
depressdo, irritabilidade, distirbios do sono e estresse agudo, além de descompensagdo de
quadros psicoticos e transtornos do humor. Populagdes socialmente vulneraveis, idosos, pessoas
com doengas mentais prévias, individuos em situagao de rua e trabalhadores expostos ao calor
apresentam maior risco. Além dos efeitos fisioldgicos diretos da hipertermia sobre o sistema
nervoso central, fatores psicossociais como inseguranca alimentar, deslocamentos forgados e
perdas econdmicas também contribuem para sofrimento psiquico extremo. Nesse contexto,
torna-se fundamental integrar a saide mental as politicas de enfrentamento das mudangas
climaticas, fortalecendo estratégias de vigilancia, preven¢ao e adaptacdo no ambito da atencao
primaria a saude. A abordagem interdisciplinar e intersetorial ¢ essencial para mitigar os
impactos do aumento das temperaturas sobre o bem-estar psicologico e promover resiliéncia

comunitaria frente as transformagdes ambientais em curso.

Software p/controle de Estacionamento com participacio dos estudantes do 3° Semestre
Prof. Dr. Gilmar Ferreiro de Aquino Filho

Discentes: Arthur de Oliveira Pozzeti
Luiz Gustavo Silva Dias

Este resumo descreve o trabalho desenvolvido pelos alunos do curso de Tecnologia em
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (TADS) do Centro Universitario Lusiada - UNILUS,

apresentado originalmente no 6° Conecta. O projeto consistiu na criagdo de um software para
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controle de estacionamento, concebido dentro da disciplina de Redes de Computadores com o

proposito de demonstrar na pratica como a infraestrutura de rede impacta diretamente o ciclo
de vida do desenvolvimento de software. A metodologia adotada priorizou a
interdisciplinaridade, integrando conceitos de Programacdo, Banco de Dados, Redes e
Engenharia de Software. Para a implementagao técnica, os discentes utilizaram a linguagem C#
em conjunto com o sistema de gerenciamento de banco de dados MySQL. Um diferencial
relevante do projeto foi a utilizagdo da plataforma InfinityFree para o armazenamento e
configuracdo da tecnologia em nuvem, desafiando os alunos a lidarem com ambientes de
produgdo reais e laténcia de rede. Os resultados apresentados no evento demonstraram que a
visdo sistémica adquirida permitiu aos alunos compreenderem que a eficiéncia do codigo ¢
indissociavel da estabilidade e configura¢do da rede que o sustenta, consolidando competéncias

técnicas e analiticas fundamentais para a atuagdo profissional.

Gestao de pessoas: visdo pragmatica de um gerente de projetos

Prof. Dr. José Augusto Theoddsio Pazetti

O presente trabalho apresenta uma reflexdo ampliada sobre Gestdo de Pessoas (GP) a
partir de uma perspectiva pragmatica, fundamentada na experiéncia pratica em gerenciamento
de projetos e lideranga organizacional de um profissional da area de exatas, destacando que
lidar com pessoas € mais complexo do que lidar com niimeros. Diferentemente das abordagens
tradicionais centradas exclusivamente em modelos tedricos de Recursos Humanos, a proposta
concentra-se na aplica¢do concreta dos conceitos no cotidiano profissional, enfatizando os
desafios comportamentais enfrentados no mercado de trabalho contemporaneo.

Inicialmente, discute-se o processo de inser¢do profissional, destacando a importancia
da persisténcia, da diferenciagdo competitiva e da preparagdo estratégica para processos
seletivos. Ressalta-se a necessidade de adequacdo do curriculo ao perfil da vaga, do uso
consciente das redes sociais e da postura adequada em entrevistas. Elementos comportamentais
como interesse genuino, vestimenta apropriada, conhecimento prévio da empresa e

comunicagdo assertiva sdo apontados como fatores determinantes para o sucesso inicial.
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Argumenta-se que a empregabilidade ndo depende apenas da formacdo académica, mas da
capacidade de posicionamento profissional e adaptacao as expectativas organizacionais.

Na sequéncia, aborda-se trés dimensdes complementares de competéncias: hard skills,
soft skills e mad skills. As hard skills referem-se as habilidades técnicas e conhecimentos
especificos adquiridos por meio da formacgdo académica e da experiéncia profissional. Embora
fundamentais para a contratagdo, tais competéncias mostram-se insuficientes para garantir a
permanéncia e o crescimento nas organizagdes.

As soft skills, por sua vez, abrangem competéncias comportamentais € socioemocionais,
como comunicacao eficaz, escuta ativa, inteligé€ncia emocional, postura ética, capacidade de
trabalho em equipe e resiliéncia. Conforme reflexdo atribuida a Peter Drucker(1973),
profissionais tendem a ser contratados por suas competéncias técnicas, mas desligados por
falhas comportamentais. Essa constatacdo refor¢a a centralidade das habilidades interpessoais
na consolidagdo da trajetoria profissional.

Complementarmente, discutem-se as mad skills, entendidas como competéncias
desenvolvidas por meio de experiéncias pessoais significativas, como praticas esportivas,
atividades artisticas, vivéncias culturais ou desafios superados ao longo da vida. Tais
habilidades revelam caracteristicas como disciplina, criatividade, perseveranca e
adaptabilidade, cada vez mais valorizadas pelos recrutadores por evidenciarem diferenciais
comportamentais ndo mensuraveis exclusivamente por certificagdes formais.

O trabalho também sustenta que a Gestao de Pessoas ndo deve ser compreendida como
atribuicao exclusiva de cargos de lideranca. Em consonéancia com o Future of Jobs Report 2025
do World Economic Forum, a competéncia de gerenciar pessoas figura entre as habilidades
essenciais para o futuro do trabalho. Tal perspectiva amplia a compreensdao da GP como
competéncia transversal, necessaria a todos os profissionais, uma vez que as organizagdes sao
sistemas sociais compostos por interagdes humanas continuas.

No campo da lideranga, ¢ explanado a diferencia entre lideranca de mera autoridade
formal. Liderar ¢ definido como o processo de influenciar pessoas por meio da comunicagao,
direcionando esforcos para objetivos comuns previamente estabelecidos. Ressalta-se que nao
ha lideranga eficaz sem planejamento estruturado, defini¢do clara de objetivos (o que fazer) e
estratégias (como fazer). A tomada de decisao ¢ apresentada como resultado direto da qualidade

das informacdes e do planejamento organizacional. Destaca-se ainda a reflexdo de que uma
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equipe ndo ¢ formada necessariamente pelos melhores individuos isoladamente, mas pelos
profissionais adequados ao contexto e a estratégia organizacional.

A distingdo entre comprometimento e simples empenho constitui outro eixo central da
discussdo. O comprometimento implica responsabilidade integral pelo resultado, enquanto o
empenho pode limitar-se ao esforco parcial. Essa diferenciagdo reforca a importancia do senso
de dono (accountability) e da postura proativa como atributos valorizados no ambiente
corporativo.

No que tange & motivagdo, argumenta-se que ela transcende a dimensdo financeira,
envolvendo reconhecimento, propoésito, senso de pertencimento e realizagdo pessoal. A
motivacdo ¢ compreendida como forca propulsora do desempenho sustentavel e do
desenvolvimento organizacional. A teoria baseada no sentimento de competéncia pessoal
sustenta que o €xito progressivo em tarefas fortalece o engajamento e a autoconfianga. Como
ilustracdo da relevancia da resiliéncia, cita-se a trajetoria de Michael Jordan, cuja narrativa
evidencia que o fracasso reiterado pode constituir fundamento do sucesso (LACHMAN, 2014).

Por fim, conclui-se que a Gestdo de Pessoas, quando abordada de forma pragmatica e
integrada as exigéncias reais do mercado, configura-se como competéncia estratégica
indispensavel a formagdo profissional contemporanea. A articulacdo equilibrada entre
competéncias técnicas, comportamentais e experiéncias pessoais diferenciadas representa fator
decisivo para inser¢do, permanéncia, crescimento e lideranca em organizagdes cada vez mais

complexas e dindmicas.

Referéncias
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A Diversidade como Valor no Contexto Académico e Profissional

Profa. Ma. Carolina Prosdossimi

A palestra intitulada "A Diversidade como Valor no Contexto Académico e
Profissional", ministrada durante o evento CONECTA, pela Professora Me. Carolina
Prosdossimi, teve como objetivo abordar a importdncia da diversidade nos ambientes
académico e de trabalho, explorando suas implicagdes no desenvolvimento de um ambiente
mais inclusivo, inovador e ético. A apresenta¢do teve abordagem detalhada sobre a diversidade
sob diferentes perspectivas, incluindo género, etnia, orientagdo sexual, geracdes, entre outras,
destacando o papel dessas diferencas no fortalecimento da sociedade como um todo.

A palestra iniciou-se com uma definigdo ampla de diversidade, destacando sua
relevancia nas diferentes esferas da sociedade, incluindo o contexto educacional e profissional.
A apresentacao abordou o conceito de diversidade como qualidade do que ¢ diferente e variado,
citando sua aplicacdo pratica na formagao de um ambiente inclusivo e colaborativo. A partir
dessa base conceitual, o palestrante explorou como a diversidade, além de ser um valor ético,
também ¢ um pilar essencial para a inovagdo e a melhoria no desempenho organizacional

Um dos pontos centrais da palestra foi o impacto positivo da diversidade na tomada de
decisdes e na criatividade. Ambientes diversos sdo reconhecidos por estimular solu¢gdes mais
criativas, devido a variedade de perspectivas que os participantes trazem. Estudo mencionados
destacaram que empresas com equipes diversas tendem a ter maior capacidade de inovagao e,
consequentemente, melhores resultados. Em relagdo ao ambiente académico, foi enfatizado que
uma educacdo que valoriza a diversidade contribui para a formagao de cidaddos mais criticos e
éticos, capazes de lidar com os desafios da sociedade de forma mais eficiente

Apesar dos beneficios da diversidade, a palestra também destacou os principais desafios
que ainda precisam ser superados para garantir sua plena implementagdo em diversas areas.
Entre os principais obstaculos, foram mencionados: falta de conscientiza¢do e educagdo sobre
diversidade, desigualdade de oportunidades, e falta de representatividade (pagina 9). A reflexao
gerada sobre essas dificuldades foi fundamental para incentivar os participantes a pensar em
solucdes praticas, tanto no ambiente académico quanto profissional.

A palestra trouxe uma reflexdo importante sobre a necessidade de respeitar e valorizar

as diferencas, ndo apenas por uma questdo ética, mas também para criar ambientes mais

Dias 02, 03, 04, 05 e 06 de fevereiro

Pagina 19 de 22 Palestras, seminarios, workshop, debates e muito mais




UNILUS

‘CENTRO UNIVERSITARIO LUSIADA

produtivos e inovadores. A discussdo propds uma provocagdo ao publico: "Podemos viver
juntos?", incentivando todos a pensar sobre como promover a inclusdo de maneira mais eficaz,
assegurando que todos tenham voz e oportunidades iguais.

A importancia de politicas publicas e institucionais que favoregam a inclusdo também
foi ressaltada, com énfase na criagdo de ambientes que vao além da simples aceitagdo, mas que
realmente abracam a diversidade como uma forga transformadora. O evento, portanto, ndo
apenas aprofundou o entendimento sobre o tema, mas também motivou uma agao pratica para

a constru¢ao de um futuro mais inclusivo e inovador.

Explorando a sustentabilidade ambiental da IA em radiologia: Uma Revisiao de Escopo

Prof. Esp. André Luiz Silva de Jesus
Discente: Yuri Pravik Miranda

Ao longo das ultimas décadas, a intensificacdo das emissdes de gases de efeito estufa,
como dioxido de carbono e metano, tem sido associada a agdo humana e a mudancas climaticas
globais significativas. Em 2014, o setor global de satde foi responsavel por 2,0 Gt de CO-,
correspondendo a 4,4% das emissoes liquidas mundiais, com destaque para os Estados Unidos
(7,6%), a Suica (6,7%) e a India (1,5%). Parte dessas emissdes esta relacionada aos exames de
imagem, o que tem impulsionado discussdes sobre sustentabilidade na radiologia. Estudos
indicam que equipamentos de ressonancia magnética e tomografia computadorizada
concentram elevado consumo energético, sobretudo durante periodos ociosos, reforcando a
necessidade de desligamento quando ndo estdo em uso. Entre as estratégias propostas para
reduzir a pegada de carbono estdo a otimizacdo da infraestrutura técnica, o incentivo a
ultrassonografia, a diminui¢do do desperdicio de materiais, a promo¢do de uma cultura
sustentavel e o uso de armazenamento em nuvem para reduzir o consumo energético associado
a servidores.

Paralelamente, a inteligéncia artificial tornou-se parte central da radiologia,
contribuindo para analise e aprimoramento de imagens, processamento de linguagem natural e
otimizag¢do de fluxos clinicos, aumentando a precisdo diagnostica e reduzindo a carga de
trabalho. No entanto, modelos avangados, como Vision Transformers e outras arquiteturas

baseadas em transformers, exigem grande capacidade computacional, elevando o consumo de
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energia e as emissoes associadas. Surge, assim, a dualidade entre o potencial da IA para
promover sustentabilidade ao reduzir tempo de exames e uso de contraste e seu impacto
ambiental crescente. Conceitos como “IA sustentavel” distinguem a aplicacao da IA em prol da
sustentabilidade da necessidade de tornar a propria A mais eficiente. Iniciativas de “IA verde”
buscam equilibrar desempenho e eficiéncia energética, mas, na radiologia, ainda sdo limitadas
as recomendacoes consolidadas, evidenciando a necessidade de sistematizar evidéncias sobre
sustentabilidade ambiental em IA aplicada as imagens médicas.

Existem poucos artigos que apontem o uso da IA na radiologia; por isso, enfrentamos
diversas lacunas e desafios. Desenvolver sistemas de IA genuinamente sustentaveis implica ir
além da mera otimizagao de algoritmos, abrangendo todo o ciclo de impacto, desde a fabricacao
de hardware e a gestdo da infraestrutura até as atividades de pesquisa. Reconhecer essa
dimensdo ¢ apenas o inicio; transformagdes consistentes exigem responsabilidade
compartilhada, cooperacao entre a comunidade cientifica e instituicdes solidas. Ao incentivar
uma cultura orientada a sustentabilidade na pesquisa e na aplicagdo da IA, € possivel construir,
de forma coletiva, um futuro mais ético e ambientalmente responsavel para a tecnologia na

radiologia.

Referéncia
Champendal, Mélanie et al. Exploring environmental sustainability of artificial intelligence in
radiology: A scoping review. European Journal of Radiology, Volume 194, 112558. Acesso em:

10 janeiro. 2026.

Aplicac¢ido de Big Data no Monitoramento de Gases de Efeito Estufa
Prof. Me. Vagner dos Santos Macedo

A apresentacdo discute como tecnologias de Big Data, IoT, sensoriamento remoto e
computacdo em nuvem estdo revolucionando o monitoramento de Gases de Efeito Estufa
(GEE), permitindo medir, analisar e prever emissoes em tempo real para apoiar decisoes
estratégicas. Sao apresentados os principais tipos de GEE, seus impactos climaticos e os

métodos modernos de monitoramento, que incluem sensores portateis, LIDAR e dados de
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satélite. A integragdo desses dados em arquiteturas de cloud possibilita pipelines inteligentes,
sistemas de apoio a decisdo e modelos preditivos que sustentam agdes de descarbonizagao,
politicas publicas e cumprimento de metas ambientais, alinhadas aos ODS e ao Plano Clima. O
case da eCO2ar exemplifica a aplicagdo pratica dessas tecnologias, mostrando como a ciéncia
de dados e o monitoramento continuo contribuem para reduzir emissdes, otimizar operagoes €

fortalecer a gestdo ambiental.

PROGRAMACAO
O Q
CONECTA

DE O2 A 06 DE FEVEREIRO DE 202¢
- e
Boas-vindas, Integragao e Acolhimento ) \: A
y 4 2
Puablico: Estudantes dos cursos de Administragao, \-/_ »’ £ .
Radiologia, Relagbes Internacionais e Técnologia Srrr s
em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Grandes areas de conhecimento:
Direitos Humanos; Sustentabilidade; Refugiados; Valorizagdo da Diversidade;
Socializagao Afro-Indigena-Brasileira; Bullying na Escola; Apoio Psicopedagoégico
na Escola; Produgdo artistica; Memoria e Patriménio Cultural e X
Igualdade Etnico-racial. " 4
ComissaoOrganizadora do 62 CONECTA
Prof. Me. Domeiver Verni (" Prof. Esp. André L.S. de Jesus "B Prof. Dr. Enir da S.Fonseca
Coordenador dosCursosde = Vi Coordenador do Cursode Organizador do 62 CONECTA

ADM—RI-TADS-TIA Z RADIOLOGIA

Agendado Dia 02/02/2026 - das19hi5 as21h30 + City Tour peloCampus 3+Gindsio+Académia

o Prof. Me. Domeiver Verni

a Profa. Ma. Carolina Prosdossimi
\ ! Tems: v s equipes & impactos nos

Oficinas de Matemdtica e Portugués - Dias 04, DS e 06/02/2026 das 13h00 as 2Zh00 - Sala 208
exclusivo paraestudantesingressantes (12 ano ou 12 semestre)

’@.‘ Profa. Ma. Claudia K.Barbosa @ Profa. Ma. Claudia M. R. Alonso
3 ! Fons dz Matemdtos P Dicina de Portugués
P00 O0E0 O e
Docentes @ > )
J Prof. Prof :
B o Thais L =

Colaboradores st
Rt Thag

Conrado

: Brot e
. Misze Pakls
3 Fermandes Nastre

Dias 02, 03, 04, 05 e 06 de fevereiro

Pagina 22 de 22 Palestras, seminarios, workshop, debates e muito mais




